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Rapport Jobshadowing Danemark 

 

I. Le système éducatif au Danemark 

 



 

Les terrains de jeux pour les enfants se trouvent partout au Danemark, le châtiment corporel est 

interdit. L'éducation pratique est valorisée à un très jeune âge. 

Les jeunes sont responsabilisés très tôt : bourses d'études et aide au logement leur permettant de 

quitter le foyer familial (souvent aidés par la relative bonne santé des finances parentales) et 

encouragés à prendre des initiatives personnelles au cours des études et dans les activités 

périscolaires. 

Grand nombre de danois participent à des formations continues et à des cours du soir en partie 

financés par l'état, en partie financés par certaines entreprises qui encouragent la formation continue 

de leurs salariés. 

Les élèves sont peu nombreux par classe, la lutte contre l’échec scolaire est considérée comme très 

importante (vu la petitesse du pays). 

Pour enseigner à l'école primaire, Folkeskole, les enseignants se spécialisent dans un profil littéraire 

ou un profil scientifique. 

Le taux d’alphabétisation est de 100 % et le pourcentage d'élèves admis dans le secondaire est l'un des 

plus élevés d'Europe. Les professeurs disposent de beaucoup de moyens. 

La formation initiale est principalement organisée, gérée et financée au niveau local par les 

municipalités. 

Le ministère de l’Éducation supérieure et de la science est responsable des universités et de la 

formation supérieure. 

Pour ce qui concerne la formation professionnelle, le Parlement définit le cadre général et le ministère 

de l’Éducation est chargé de l’administration. Les partenaires sociaux peuvent adapter les 

programmes, notamment pour ce qui concerne les formations en apprentissage aux besoins des élèves 

et du marché du travail. 



Il faut souligner qu’une très grande autonomie est laissée aux établissements scolaires, l'Etat se 

contentant de fixer des objectifs généraux. Ce sont les écoles qui décident de la répartition des horaires 

par matière, même si des minima sont fixés au niveau national. 

Les vacances des professeurs ont une durée inférieure à celle des élèves. Ces derniers, conformément 

à une conception très douce de l'autorité, appellent leurs enseignants par leurs prénoms. Le système 

éducatif danois, marqué par la tradition de l'Etat-providence, est selon l'OCDE "l'un des plus coûteux 

du monde" : la part du PIB consacrée à l'éducation (dépenses faites au titre des établissements 

d'enseignement, tous niveaux confondus, incluant le supérieur) était en 2005 de presque 7,5 %, au 

troisième rang de l'OCDE après Israël et l'Islande, et avant la Corée, contre 6 % en France. 

Source : Préparation Pédagogique, Linguistique et Culturelle n° 4 : Le système éducatif du Danemark 

Auteurs : Philippe LOSEILLE et Hervé LAFFORÉ 

 

Les étudiants de nationalité danoise sont payés mensuellement par l’Etat pour poursuivre leurs études 

supérieures. Les impôts prélevés sur les actifs danois sont importants et une partie est dédiée au 

financement des études supérieures. D’après notre interlocutrice danoise Lisbeth chargée des 

relations scolaires (Student Affairs Coordinator) au sein de Niels Brock Business School : « il s’agit d’un 

consensus national qui permet de cohabiter en paix et en harmonie. Même les familles sans enfants 

sont contributrices ». 

II. Classement PISA: 

Septembre 2020 

Danemark classé 4ème, dans les cinq nouveaux indicateurs avec un score de 96. 

Numéro 1 Finlande - Numéro 2 Japon - Numéro 3 Corée du Sud. 

Numéro 19 France avec un score de 50. 

 

Le Danemark fait de nouveau partie de l'élite du développement de l'éducation. En 2019, numéro 8 

dans le classement mondial Top 20 Education. 

Sources : http://uis.unesco.org/     http://www.slate.fr/   Enseignement_pro_DANEMARK.pdf 

(cnesco.fr) http://www.europe-et-formation.eu/ 

http://www.europe-et-formation.eu/


 

III. Niels Brock School – informations générales 

Niell Brock est le fondateur de la 1ère business school au Danemark en 1881.  

9 années de « Primary School » puis les étudiants partent à l’étranger pour apprendre une langue et 

découvrir un nouvel environnement : 1 année de développement personnel à 15 ans. Logique de 

l’internationalisation par le séjour à l’étranger, mais aussi internationalisation « à la maison ». 

Partenariats développés avec des écoles dans différents pays : Angleterre, Canada… . 

L’école prône l’éducation tout au long de la vie et POUR LA VIE : « Ability to life ». 

 

Les valeurs développées par l’école : Professionnalisme, innovation, ouverture internationale.  

Les valeurs enseignées aux élèves / étudiants : connaissances, développement de compétences 

personnelles et sociales à l’école, implication des élèves dans le respect des règles, inclusion, travaux 

de groupe. 

Des cours spécifiques pour autistes (environ 12 élèves) ont été mis en place avec une approche 

pédagogique spécifique. Les autistes sont répartis dans plusieurs classes. 

Les professeurs sont tantôt représentants  de l’autorité, tantôt « coaches ». Les professeurs 

choisissent ce qu’ils enseignent. Le Ministère donne uniquement les grandes lignes : logique de liberté 

pédagogique et de responsabilité. 

Les enseignements sont basés sur des problématiques concrètes et orientés vers des aspects 

pratiques. 

Se pose la question du « bon élève » et du « bon prof » à travers des autoévaluations et des évaluations 

réciproques profs/élèves. Les élèves évaluent les professeurs deux fois par an. 

Une aide à l’orientation est mise en place : échanges et conseils à différents moments de la scolarité. 

Des entretiens de suivi et de bilan sont également pratiqués. 

Les élèves / étudiants ont la possibilité de manger en classe, de s’affaler dans un fauteuil, de lever les 

pieds, d'entrer et de sortir pendant le cours.… . Le concept de salle de classe est large, il se situe à mi-

chemin entre salle d’études et salon. 



 

Salle à manger/de repos pour les étudiants  

 

Salle des profs et du personnel administratif 

 

 

Salle de classe mouvante 



 

Le CDI…    et ses canapés confortables pour une lecture paisible ! 

 

 

 

Les compétences du XXIème siècle :  

● Compétences d’apprentissage « learning skills » : créativité, pensée critique, collaboration et 

communication. 

● Compétences liées à la vie en général « life skills » : flexibilité, leadership, initiative, 

productivité, sociabilité. 

● Compétences littéraires « literacy skills » : information, média, technologie. 

L’école supérieure Niels Brock Business School a 2 rentrées par année scolaire : une en septembre et 

une en janvier. 

 

IV. Valeurs de l’industrialisation danoise 
● « Welfare system » basé sur les connaissances et non seulement sur la production. 

● Bien-être de l’individu 

● Démocratie 

● Créativité  

● Innovation 

● Implication 

 

 

 

 

 



V. Les approches pédagogiques en pré-bac à Niels Brock (enseignement 

public) 

 

 

 

L’enseignement à Niels Brock se fait en totalité en langue anglaise dans la mesure où il s’agit d’un lycée 

international et se déroule sur 3 ans.  

Il existe plusieurs cursus possibles pour les élèves, certains comprennent des séjours à l’etranger dans 

des lycées partenaires (8 semaines). La scolarité au sein de ce lycée est gratuite, en revanche lors des 

séjours à l’étranger les élèves doivent prendre en charge leurs frais (Transports, hébergement…).  



En 3ème et dernière année les élèves doivent obligatoirement réaliser un stage de 2 ou 3 semaines en 

entreprise. Ils présentent ensuite à leur classe  leur rapport de stage à l’oral avec un support 

informatique de présentation.  

Les classes sont composés d’environ 16 à 32 étudiants par classe et se déroulent parfois en classe 

entière ou en effectifs réduits le plus souvent, soit des groupes d’une quinzaine d'élèves maximum.  

● Nous avons pu observer les cours de nos collègues danois durant 5 jours. Notre programme 

était fixé en fonction de nos disciplines d'origine. Exemple pour une enseignante française 

d'économie gestion : observation de cours de marketing, d'économie d'entreprise et d’anglais. 

● Les cours débutent à 08h et se terminent à 14h. La durée d’un cours est de 1h30. 

Exceptionnellement, certaines options se déroulent dans l'après- midi, mais le principe reste 

que l'après- midi est consacré aux activités extra scolaires.  

● Chaque classe a une salle attribuée. 

● Les enseignants ont en moyenne 5 à 8 classes et ont de 25 à 35 heures de cours par semaine. 

Ils ont toujours 1 jour de la semaine sans cours et qui est dédié au travail de préparation.    

● Chaque élève est doté d’un ordinateur portable dès son entrée à Niels Brock. Un partenariat 

avec Microsoft permet aux élèves d’utiliser en leasing l'ordinateur pendant leur scolarité et de 

l’acheter ensuite à un tarif avantageux. 

De ce fait, tous les élèves arrivent en classe avec leur ordinateur et la grande majorité des activités 

exécutées en classe le sont via informatique, le lycée étant doté d’un WIFI.  

Toutes les ressources pédagogiques sont ainsi centralisées sur l’intranet du lycée par matière et par 

enseignant.  Ainsi, en début de cours, l'enseignant demande aux élèves d’aller chercher sur cet espace 

la (les) ressource(s) pédagogique(s) sur laquelle il souhaite travailler pendant son cours, les élèves la 

téléchargent et l’utilisent ensuite afin de réaliser le travail demandé. 

● Au niveau du déroulé des cours  : 

Dans les cours observés,une grande majorité commence par un rappel des contenus pédagogiques vus 

au cours précédent, comme nous pouvons le faire en France. 

Si un travail a été donné à faire à la maison et que certains élèves ne l’ont pas fait, ils le font pour la 

séance suivante, cela ne pose pas de problème. 

Une fois ce rappel fait, une consigne de travail est donnée aux élèves pour un travail individuel ou 

collectif avec un temps de réalisation. Très majoritairement les activités observées pendant cette 

semaine ont été des travaux de groupe. Ces groupes sont constitués par les élèves eux-mêmes ou par 

les enseignants selon les matières ou le travail demandé.  

La ou les ressources pédagogiques utilisées comme support de l'activité sont récupérées sur l’intranet 

( comme expliqué précédemment) par les élèves et chaque groupe va travailler de son côté. Le lycée 

est configuré avec de nombreux espaces de travail / salons où les élèves se répartissent. 

Ils reviennent d' eux même dans leur salle à l'heure indiqué par l' enseignant. Systématiquement un 

ou plusieurs groupes rendent compte de leur travail à l’oral face à la classe. Les séances se terminent 

généralement par le programme de la séance suivante ( en indiquant, selon le programme, la ressource 



pédagogique que les élèves doivent télécharger avant le prochain cours.  Parfois un travail à faire à la 

maison est donné, il peut l'être pour le cours suivant - 2 ou 3 jours après).  

● Un des enseignants de marketing a demandé s' il était possible de faire une présentation à sa 

classe d’une entreprise française. 

Une présentation de l’entreprise Caudalie a été faite auprès des élèves. Cette entreprise présentait 

l'avantage d'être locale et donc de faire découvrir aux danois notre région mais également celle d’avoir 

une dimension internationale et une politique marketing pédagogiquement riche. Suite à la 

présentation orale, les élèves ont pu poser des questions et l'enseignant danois a fait le lien avec son 

programme.  

 Observations diverses : 

● Les règles de vie en classe sont assez éloignées de celles de notre système éducatif. L'attitude 

en classe des élèves est globalement décontractée, même si le degré de tolérance peut varier 

selon les enseignants dont nous avons suivi les cours. ( Aucun problème pour boire et manger 

en classe par exemple).  

● L'essentiel du travail se réalise de manière digitale pour les élèves comme pour les 

enseignants.   

● Les élèves sont très autonomes dans leur travail et respectent les timings donnés.  

● La restitution des travaux de groupe est systématiquement faite à l’oral devant la classe avec 

partage de la prise de parole entre les élèves du groupe.   

● Les enseignants sont appelés par leur prénom, pour autant cela ne semble pas affecter le 

respect des consignes et leur autorité.  

● Les enseignants remarquent depuis les confinements du Covid une baisse de la motivation des 

élèves. En effet, certains n’ont pas pu partir à l’etranger comme cela est prévu dans leur cursus 

et ne pourront pas “rattraper” ce séjour ce qui a généré de la frustration et de la démotivation. 

De manière générale, la mise au travail est plus compliquée qu’avant la période Covid 

Voici, à titre d’exemple, des photos prises lors d’un cours d’anglais (notez la présence de 

sofas,tablesdebar,etc… et

 

et l’attitude plutôt “relax” des étudiants… C'était pourtant un cours sérieux et suivi! 



 

.  

 

VI. Les approches pédagogiques en post-bac à Niels Brock Business 

School  

L’enseignement supérieur de Niels Brock est privé, en partenariat avec une autre Business School à 

Leicester (Angleterre) qui a défini les programmes, les livres et les épreuves. 

15 à 35 étudiants par classe, selon l’année d’étude (selon le niveau). 

Les cours de Niels Brock Business School sont des cours magistraux. Néanmoins, les professeurs sont 

en recherche d’interactivité avec leurs étudiants afin de susciter de la motivation et de l’intérêt. Les 

cours magistraux sont donc ponctués par des questions, quiz, vidéos, travaux de groupe dans des salles 

différentes (un groupe en autonomie, un groupe avec le professeur puis l’inverse), travaux 

individuels… . La composition des groupes varie. 

Le cours magistral s’accompagne d’un diaporama qui présente l’ordre du jour et très souvent une 

révision du cours précédent. 

Les cours et exercices sont mis à disposition des étudiants sur la plateforme. Ces derniers doivent les 

lire / travailler en amont de la classe. Par la suite, le professeur explique et illustre par des exemples. 

Les étudiants prennent des notes. 

Au minimum un livre théorique de référence existe par matière, il s’agit parfois d’un e-book. 

Pour certaines activités, un temps de recherche en bibliothèque est prévu pour permettre le travail à 

partir de textes / articles complémentaires. 

Les professeurs réalisent des évaluations en cours de semestre, ainsi que des évaluations finales. Ces 

dernières permettent l’obtention du diplôme. 

Un suivi scolaire individuel est réalisé pour accompagner les étudiants dans leurs progressions et/ou 

les aider à surmonter les difficultés. Le public est essentiellement issu de l’immigration asiatique.  



Remarque : Les étudiants de nationalité danoise vont à l’Université publique qui leur offre un large 

choix de parcours supérieurs gratuits. 

Les problématiques / défis des 2 dernières années :  

● comment faire venir les étudiants en cours – réflexion sur la motivation et l’implication ; 

● La « chasse » au téléphone portable. 

L’organisation du travail, ainsi que les outils utilisés en Gestion de Projet sont très similaires aux 

approches pédagogiques mises en œuvre en BTS Support à l’Action Managériale (SAM).  

 Observations diverses : 

● Les étudiants peuvent garder leurs chapeaux, casquettes, foulards, turbans… pendant les  

cours. 

● Beaucoup de libertés en cours : arriver en retard, sortir pour téléphoner, etc…  mais 

l’utilisation du téléphone portable en classe est interdite.  

● Gestion de Projet  BTS SAM : Une collaboration a été initiée. Elle consiste à échanger des 

supports pour favoriser l’interactivité, l’interculturalité et la transversalité linguistique 

(anglais).  

 

Les informations ont été fournies par les participants à la Mobilité du lycée Brémontier suite à leur 

stage d’observation au Danemark - Copenhague,  mars - avril 2022 : 

(par ordre alphabétique) 

Géraud De la Fouchardière 
Téodora Enjelvin 
Jessica Mooneean 
Aurélia Vernhes 
 
ainsi que par un groupe de Mobilité antérieur PPLC N4 dans le cadre de leur Préparation Pédagogique 

Linguistique et Culturelle composé de :  Philippe LOSEILLE et Hervé LAFFORÉ.

 


